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Áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷ìèø äþâëÿòäÿ áöäúÿ-âåðýè ñèñòåìèíèí äöçýöí 

èñòèãàìÿòäÿ ãóðóëìàñû, ùöãóãè áàçàñûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè âÿ èëäÿí-èëÿ äàùà 
äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà ÿñàñëû ðîë 
îéíàéûð. Áåëÿ êè, äþâëÿò âÿñàèòëÿðèíèí ìÿðêÿçè âÿ éåðëè (áÿëÿäèééÿ) áöäúÿëÿð 
àðàñûíäà îïòèìàë áþëöøäöðöëìÿñè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ùÿì÷èíèí ìàëèééÿ 
âÿñàèòëÿðèíèí ðàéîíëàðàðàñû ãàéäàäà ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ ïàéëàìàñû ñõåìëÿðèíèí 
ãóðóëìàñû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè áöäúÿ-âåðýè ñèéàñÿòèíèí óüóðëà ùÿéàòà 
êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

Êå÷èä äþâðöíö éàøàéàí ýÿíú Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñîñèàë èñòèãàìÿò-
ëè ïðîáëåìëÿð, òÿáèè îëàðàã, ÷îõäóð. Èíñàí èíêèøàôû, éîõñóëëóã ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûë-
ìàñû ö÷öí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè çÿðóðèäèð. Äþâëÿòèí éöðöòäöéö ôèñêàë ñèéàñÿò 
áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí ñîñèàë éþíöìëöëöéöíö íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Í.Ñ.ßééóáîâàíûí òÿãäèì åòäèéè «Ñîñèàë ñèéàñÿò âÿ áöäúÿëÿðàðàñû 
ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè» àäëû ìÿãàëÿíèí ìþâçóñó àêòóàë ïðîáëåìÿ 
ùÿñð îëóíìóøäóð. Ìöÿëëèô ìÿãàëÿäÿ äþâëÿò áöäúÿñèíèí, éåðëè áöäúÿëÿðèí 
ìÿçìóíóíó, ìþâúóä ñòðóêòóðóíó âÿ áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí ñîñèàë õàðàêòåðèíè 
àðàøäûðûð, ýÿëèðëÿð âÿ õÿðúëÿð àðàñûíäà íèñáÿòèí òÿíçèìëÿíìÿñè ìåõàíèçìèíè òÿùëèë 
åäèð. 

  
Áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èä øÿðàèòèíäÿ äþâëÿòèí ìöùöì òÿíçèìëÿìÿ 

ôóíêñèéàëàðûíäàí áèðè ìàêðîèãòèñàäè ñòàáèëëÿøìÿíè ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿí 
èáàðÿòäèð. Äþâëÿò ìîíåòàð âÿ ôèñêàë ñèéàñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê áþùðàí 
ùàëëàðûíûí ãàðøûñûíû àëìàã, èøñèçëèê ñÿâèééÿñèíè àçàëòìàã, èíôëéàñèéàíû 
çÿèôëÿòìÿê ÿñàñûíäà èãòèñàäè àðòûìûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ íàèë îëóð. 
Àçÿðáàéúàíäà áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èä øÿðàèòèíäÿ èãòèñàäè áþùðàíäàí 
÷ûõìàã ö÷öí ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíäÿí äöçýöí èñòèôàäÿ åòìÿê ÷îõ 
âàúèáäèð. ßùàëèíèí àëûúûëûã ãàáèëèééÿòèíèí àøàüû äöøäöéö, áàíê ñèñòåìèíèí 
èøèíèí ëàçûìè ãàéäàäà òÿøêèë åäèëìÿäèéè, ïóë äþâðèééÿñèíèí ïîçóëäóüó 
äþâðäÿ èãòèñàäè áþùðàíûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíèí 
äöçýöí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿí ÷îõ àñûëûäûð. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èä 
øÿðàèòèíäÿ þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíûí èäàðÿ îëóíìàñû, èñòåùñàë, òÿäàâöë âÿ 
õèäìÿò ñàùÿëÿðèíäÿ áèð ÷îõ ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè áàíê ôÿàëèééÿòèíèí ÷åâèê âÿ 
ñÿìÿðÿëè ãóðóëìàñûíäàí àñûëûäûð. 

Öìóìèééÿòëÿ, áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èä äþâðöíäÿ òîïëàíìûø 
òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ïëàíëû ñèñòåìäÿí áàçàð 
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ êå÷ÿí þëêÿëÿðäÿ áó êå÷èä ÿñàñÿí èñòåùñàë ýþñòÿðèúèëÿðèíèí 
ïèñëÿøìÿñè, èíôéëàñèéàíûí àñòðîíîìèê òåìïëÿ àðòìàñû, ìèëëè âàâëéóòàíûí 
ñöðÿòëÿ äÿéÿðñèçëÿøäèðèëìÿñè, ÿùàëèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí àüûðëàøìàñû èëÿ 
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ìöøàèéÿò îëóíóð. Êå÷ìèø Ñîâåò Èòòèôàãû ìÿêàíûíäà èñÿ áó ïðîñåñëÿð ùÿì 
îíèëëèêëÿð áîéó ôîðìàëàøìûø ÿíÿíâè òÿñÿððöôàò ÿëàãÿëÿðèíèí ãûðûëìàñû âÿ 
ùÿðáè-ñèéàñè âÿçèééÿòèí ýÿðýèíëÿøìÿñè öçöíäÿí äàùà äà àüûðëàøìûøäûð. 
Àçÿðáàéúàí ö÷öí äÿ áåëÿ áèð âÿçèééÿò õàðàêòåðèê îëìóø, èãòèñàäèééàòûí 
äåìÿê îëàð êè, áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ýÿðýèí âÿçèééÿò éàðàíìûøäû. Âÿçèééÿòèí 
àüûðëàøìàñû ýþñòÿðèðäè êè, ðàäèêàë èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð êè, 
áþùðàí âÿçèééÿòèíäÿí ÷ûõìàã ìöìêöí îëñóí. Àðòûã áó ñàùÿäÿ ÿëäÿ 
îëóíìóø äöíéà òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, èãòèñàäè áþùðàíäàí ÷ûõìàüûí èëêèí 
øÿðòè ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí, îíóí ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðè îëàí èíôëéàñèéà 
òåìïèíèí àøàüû ñàëûíìàñû âÿ ìèëëè âàëéóòàíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèäèð. Áó 
ìÿãñÿäÿ íàèë îëóíìàñû áöäúÿ-âåðýè âÿ ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíèí áàçàð 
èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã éåíèäÿí ãóðóëìàñûíû òÿëÿá 
åäèðäè. 

Ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèêäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè äöíéà 
èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàéà øÿðàèò éàðàòìàã ö÷öí àïàðûúû äþâëÿòëÿðëÿ âÿ 
ùÿì÷èíèí ìöõòÿëèô áåéíÿëõàëã èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ãóðóìëàðû èëÿ èêèòÿðÿôëè 
ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíà áþéöê þíÿì âåðìèøäèð. 

Áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí èñëàùàòëàøäûðûëìàñû âÿ éåðëè äþâëÿò 
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí âÿ éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè 
äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí âàúèá ìÿðùÿëÿñèäèð. Äþâëÿòèí ðîëó ùàããûíäà 
ìöõòÿëèô ãöòáëö ôèêèðëÿðÿ áàõìàéàðàã, ñþçñöç êè, éåðëè ñÿâèééÿäÿ 
ÿùàëèíèí ìàðàãëàðû öñòöíëöê òÿøêèë åòìÿëèäèð. Áöäúÿëÿðàðàñû 
ìöíàñèáÿòëÿðèí áàëàíñëàøäûðûëìûø ñèñòåìèíèí âÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ ìàëèééÿ 
èäàðÿñèíèí éàðàäûëìàñû ìàêðîèãòèñàäè ñòàáèëëèéÿ âÿ èãòèñàäè àðòûìà øÿðàèò 
éàðàäûð. 

Äöíéà Áàíêûíûí ñîí èëëÿð àïàðäûüû àðàøäûðìàëàðäà äåéèëèð êè, 
èíêèøàô åäÿí âÿ êå÷èä èãòèñàäèééàòëû 75 þëêÿäÿí 63-öíäÿ áó âÿ éà äèýÿð 
ôîðìàäà áöäúÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí ìÿðêÿçäÿí éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà 
êå÷ìÿñè áàø âåðèð. Öìóìè ùàëäà èñòÿíèëÿí áöäúÿ ñèñòåìè (óíèòàð, 
ôåäåðàòèâ) àøàüûäàêû ãëîáàë ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëóíìàñûíà èñòèãàìÿòëÿíèð: 
èãòèñàäè åôôåêòèâëèê, ñîñèàë ÿäàëÿò, ñèéàñè ñòàáèëëèê, ãàíóíóí àëèëèéè âÿ 
äþâëÿòèí âàùèäëèéèíèí ãîðóíìàñû. 

 Ìÿðêÿçëÿøìÿéÿí áöäúÿéÿ, áöòöí ùèññÿëÿðè áèð-áèðèíè òàìàìëàéàí 
áèð êîìïëåêñ ñèñòåì êèìè áàõûëìàëûäûð. Äöíéà Áàíêûíûí åêñïåðòëÿðè áó 
ñèñòåìäÿ àøàüûäàêû åëåìåíòëÿðè õöñóñè ãåéä åäèðëÿð: 

• ñå÷èëÿí éåðëè øóðà; 
• ÿñàñ âÿçèôÿ òóòàí øÿõñëÿð ñå÷èëèð âÿ éà éåðëÿðäÿ òÿéèí îëóíóðëàð; 
• éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ýÿëèðëÿðèí úÿëá åäèëìÿñèíäÿ 

ìöñòÿãèëäèðëÿð; 
• éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû âÿñàèòëÿðèí õÿðúëÿíìÿñèíäÿ áþéöê 

ñÿëàùèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèðëÿð; 
• áöäúÿëÿðèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðäÿ ìöñòÿãèëëèéè; 
• ñÿðò áöäúÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðè; 
• èíôîðìàñèéàíûí à÷ûãëûüû. 

Ìÿðêÿçëÿøìÿéÿí áöäúÿ éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà âåðýèãîéìà 
ñôåðàñûíäà ñÿëàùèééÿòëÿðèí âåðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð, èìêàí äàèðÿñèíäÿ 
ñàäÿ ñòðóêðóðà ìàëèê îëìàëûäûð âÿ äþâëÿò èäàðÿåòìÿ àïàðàòûíû áöòöí 
ñÿâèééÿëÿðäÿ ÿùàòÿ åòìÿëèäèð. Ñÿðò áöäúÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðè ãÿáóë 
îëóíìàëûäûð, éÿíè ìöñòÿãèë îëàí éåðëè áöäúÿ òÿøêèëàòëàðû áàëàíñëàøäûðûëìûø 
áöäúÿéÿ íàèë îëìàëûäûðëàð. 

Äöíéà òÿúðöáÿñèíèí ýþñòÿðäèéè êèìè áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí 
îïòèìàë ìåõàíèçìèíèí éàðàíìàñû ÷îõ ÷ÿòèí ïðîñåñäèð. Äþâëÿò 
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èäàðÿ÷èëèéèíèí ÷îõïèëëÿëè ñèñòåìè áöäúÿ ñèñòåìèíäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïûð. Áåëÿ 
êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Áöäúÿñè þçöíäÿ ìÿðêÿçè âÿ éåðëè 
áöäúÿëÿðè áèðëÿøäèðèð. Þç íþâáÿñèíäÿ éåðëè áöäúÿëÿð øÿùÿð, ðàéîí áöäúÿëÿðè 
èëÿ òÿìñèë îëóíóðëàð. Øÿùÿð áöäúÿëÿðè ìöâàôèã øÿùÿðèí ðàéîí áöäúÿëÿðèíè 
þçöíÿ äàõèë åäèðëÿð. Éåðëè áöäúÿëÿð ÿí ÷îõ ñàéëûäûðëàð. Éåðëè áöäúÿëÿð áó 
ñèñòåìèí àøàüû áþëìÿëÿðè îëàðàã, îíóí ôóíäàìåíòèíè òÿøêèë åäèðëÿð. Éåðëè 
áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñû âÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ ìàëèééÿ èäàðÿåòìÿñè ìöâàôèã 
ãàíóíâåðèúè àêòëàðà ÿñàñëàíûð. 

Áÿëÿäèééÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿéÿí áèð ñûðà ãàíóíâåðèúè àêòëàð, 
î úöìëÿäÿí, «Áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà», 
«Áÿëÿäèééÿëÿðèí ñòàòóñó ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿëÿðèí ìàëèééÿñèíèí ÿñàñëàðû 
ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿ ãóëëóüó ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿ òîðïàãëàðû âÿ 
ÿðàçèëÿðè ùàããûíäà» Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ãàíóíëàðû ãÿáóë 
åäèëìèøäèð. 

 Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïà îëóíìàñû, áàçàð 
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ êå÷èä âÿ áó ìöíàñèáÿòëÿðèí äÿðèíëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ 
àïàðûëàí èñëàùàòëàð èãòèñàäèééàòûìûçûí èíêèøàôûíà âÿ îíóí äöíéà 
òÿñÿððöôàò ñèñòåìèíÿ òðàíñôîðìàñèéà îëóíìàñûíà øÿðàèò éàðàäàðàã õàðèúè 
äþâëÿòëÿðëÿ èãòèñàäè ÿëàãÿëÿð ñèñòåìèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû, ÿäàëÿòëè, 
áÿðàáÿðùöãóãëó, ãàðøûëûãëû ÿùÿìèééÿòëè ìöíàñèáÿòëÿðèí éàðàäûëìàñû 
éþíöìöíäÿ éîëëàðûí àõòàðûëìàñûíäà äþíöø íþãòÿñè îëäó. 

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíà ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ãÿäÿì ãîéìóø þëêÿëÿðèí 
òÿúðöáÿñè ñöáóò åäèð êè, þëêÿäÿ èãòèñàäèééàòûí ñîñèàë éþíöìëö èíêèøàôûíûí 
òÿìèí åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã èíñòèòóñèîíàë äÿéèøèêëèêëÿðèí 
àïàðûëìàñû õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.  

Èãòèñàäè àðòûìûí, áèëàâàñèòÿ, ÿùàëèíèí ñîñèàë éþíöìëö èíêèøàôûíûí 
òÿìèí åäèëìÿñèíÿ èñòèãàìÿòëÿíìÿñè, úÿìèééÿòäÿ èíñàí èíêèøàôûíà íàèë 
îëóíìàñû äþâëÿòèí ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäèíÿ 
÷åâðèëìÿëèäèð. Áó áàõûìäàí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð èëê íþâáÿäÿ 
ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèðìÿñèíÿ, áöäúÿ õÿðúëÿðè èñÿ ìÿùç 
ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ äîüðó èñòèãàìÿòëÿíìèøäèð 
(1, ñ.256).  

Áó èñòèãàìÿòäÿ, ùÿì÷èíèí, þçÿë ñåêòîðóí ñîñèàë õèäìÿòëÿð 
ñôåðàñûíäàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ, äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ 
áåëÿ õèäìÿòëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíèí êîîðäèíàñèéàñû âÿ òÿìèí îëóíìà 
ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ áàüëû ìöÿééÿí ôàêòîðëàðà áàõûëà áèëÿð. Ðåýèîíëàðäà 
éàðàíìûø âÿçèééÿò ìÿðêÿçè âÿ éåðëè ùàêèìèééÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà ñîñèàë 
ñôåðàíûí âÿçèééÿòèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòèí îïòèìàë áþëöøäöðöëìÿñèíè âÿ 
éåðëÿðäÿ ñîñèàë ñèéàñÿòèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. 

 Áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ áèð ñûðà äþâëÿòëÿðèí éåðëè èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíà ìöñòÿãèë îëàðàã âÿñàèòëÿðè õÿðúëÿìÿê âÿ ìöÿééÿí îëóíìóø 
âåðýèëÿðè éûüìàã ùöãóãó âåðèëìèøäèð. Ðóñèéà ôàêòèêè îëàðàã, ðåýèîíàë 
ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ýåíèø ìàëèééÿ ìóõòàðèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí ôèñêàë 
ôåäåðàñèéà õàðàêòåðè äàøûéûð. Öìóìèééÿòëÿ, éåðëè ùàêèìèééÿò 
îðãàíëàðûíûí öìóìè äþâëÿò õÿðúëÿðèíäÿ ïàéû îðòà îëàðàã 30% òÿøêèë åäèð. 
(Áó ýþñòÿðèúè Ðóñèéàäà 50%, Õîðâàòèéàäà 15%-äÿí áàøëàéàðàã, Þçáÿêèñ-
òàíäà 58%-ÿ ãÿäÿð äÿéèøèð.) 

Èíêèøàô åòìèø éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ýöúëö äþâëÿò ÿëàìÿòèäèð. 
Éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ñîñèàë ñèéàñÿòèí ôîðìàëàøìàñû ïðîñåñèíäÿ 
èøòèðàê åòìÿñè áèð òÿðÿôäÿí ùÿìèí ñèéàñÿòèí åôôåêòèâëèéèíè àðòûðûð, äèýÿð 
òÿðÿôäÿí èñÿ îíóí èúðàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðèð. 
Éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû îáéåêòèâ îëàðàã äþâëÿòÿ «êîíñòðóêòèâ 
ìöõàëèôÿò» (õöñóñÿí äÿ, áó éåðëè ñÿâèééÿäÿ òÿøêèëàò âÿ úÿìèééÿòëÿðèí 

 128



ìàðàãëàðûíûí ìöäàôÿèñè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ùèññ îëóíóð) ìþâãåéèíäÿ äóðóð. 
Áåëÿ âÿçèééÿò äþâëÿò âÿ éåðëè îðãàíëàðûí ìàðàãëàðûíûí òÿìèí îëóíìàñûíû, 
éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí äÿãèã 
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Äþâëÿò ñîñèàë-èãòèñàäè ñàáèòëèéè òÿìèí 
åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áèð òÿðÿôäÿí éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí 
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìàðàãëûäûð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ äàùà ìöðÿêêÿá 
èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíÿ ìöðàúèÿò åòìÿéÿ ìÿúáóðäóð. Àçÿðáàéúàíäà 
äà éåðëè èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Êîíñòèòóñèéàñûíäà þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. Éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñû âÿ 
éåðëè ñÿâèééÿäÿ ìàëèééÿ èäàðÿåòìÿñè ìöâàôèã ãàíóíâåðèúè àêòëàðà 
ÿñàñëàíûð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà áÿëÿäèééÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿéÿí 
30-à éàõûí ãàíóíâåðèúè àêò, î úöìëÿäÿí «Áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðèíèí 
êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿëÿðèí ñòàòóñó ùàããûíäà», 
«Áÿëÿäèééÿëÿðèí ìàëèééÿñèíèí ÿñàñëàðû ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿ ãóëëóüó 
ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿ òîðïàãëàðû âÿ ÿðàçèëÿðè ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿëÿðèí 
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ïðèíñèïëÿðè ùàããûíäà», «Áÿëÿäèééÿ õèäìÿòëÿðè 
ùàããûíäà» âÿ ñ. ãàíóíëàð ãÿáóë åäèëìèøäèð. 

Áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ éåðëè äþâëÿò 
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí âÿ éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè 
äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí âàúèá ìÿðùÿëÿñèäèð. Äþâëÿòèí èãòèñàäèééàòûí 
òÿíçèì îëóíìàñû ñàùÿñèíäÿ ðîëó ùàããûíäà ìöõòÿëèô ãöòáëö ôèêèðëÿðÿ 
áàõìàéàðàã, ñþçñöç êè, éåðëè ñÿâèééÿäÿ ÿùàëèíèí ìàðàãëàðû öñòöíëöê 
òÿøêèë åòìÿëèäèð. Áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí áàëàíñëàøäûðûëìûø 
ñèñòåìèíèí âÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè 
ìàêðîèãòèñàäè ñòàáèëëèéÿ, èãòèñàäè àðòûìà, áó èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ 
ðåýèîíëàðäà éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû, ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿñèíèí 
éöêñÿëäèëìÿñè, éåíè èø éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñû ÿùàëèíèí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí 
ùÿëëèíÿ íàèë îëóíìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûð. 

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè Äöíéà Áàíêûíûí ñîí èëëÿð àïàðäûüû 
òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿñè ñöáóò åäèð êè, êå÷èä èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ éàøà-
éàí 75 þëêÿäÿí 63-äÿ áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà áöäúÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí 
ìÿðêÿçäÿí éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà êå÷ìÿñè áàø âåðìèøäèð.  

ßñàñëàíäûüû èúòèìàè-èãòèñàäè ãóðóëóøäàí (óíèòàð, ôåäåðàòèâ) àñûëû 
îëìàéàðàã ùÿð áèð äþâëÿòèí áöäúÿ ñèñòåìèíèí èñòèãàìÿòëÿðè àøàüûäàêû 
ïðèíñèïëÿðèí òÿìèí îëóíìàñûíäàí èáàðÿòäèð: 

• èãòèñàäè åôôåêòèâëèê; 
• ñîñèàë ÿäàëÿò; 
• ñèéàñè ñòàáèëëèê, ãàíóíóí àëèëèéè âÿ äþâëÿòèí âàùèäëèéèíèí ãîðóíìàñû. 

Éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿíèí åôôåêòèâëèéè áèð ÷îõ ùàëëàðäà ãàíóíâåðèúè 
áàçàíûí òÿøêèëèíäÿí âÿ ãàíóíëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿí àñûëûäûð. Éåðëè 
îðãàíëàðûí ãàíóíâåðèúè ñÿëàùèééÿòëÿðè ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿ 
ìöÿééÿíëÿøìèøäè êè, áó äà éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿíèí 
èñëàùàòëàøäûðûëìàñûíûí ðåñïóáëèêà ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëè îëìàñûíû 
ýþñòÿðèð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àøàüûäàêû âåðýèëÿð ìöÿééÿí åäèëèð âÿ 
þäÿíèëèð: äþâëÿò âåðýèëÿðè, ìóõòàð ðåñïóáëèêà âåðýèëÿðè, éåðëè âåðýèëÿð 
(áÿëÿäèééÿ âåðýèëÿðè). 

Äþâëÿò âåðýèëÿðè äåäèêäÿ, áó Ìÿúÿëëÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèëÿí âÿ 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áöòöí ÿðàçèñèíäÿ þäÿíèëìÿëè îëàí âåðýèëÿð 
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Ìóõòàð ðåñïóáëèêà âåðýèëÿðè äåäèêäÿ, Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð 
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Ðåñïóáëèêàñûíäà áó Ìÿúÿëëÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð 
Ðåñïóáëèêàñûíûí ãàíóíëàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëÿí âÿ Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð 
Ðåñïóáëèêàñûíäà þäÿíèëÿí âåðýèëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Éåðëè (áÿëÿäèééÿ) âåðýèëÿðè äåäèêäÿ, áó Ìÿúÿëëÿäÿ âÿ ìöâàôèã 
ãàíóíëà ìöÿééÿí åäèëÿí, áÿëÿäèééÿëÿðèí ãÿðàðëàðûíà ÿñàñÿí òÿòáèã åäèëÿí 
âÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ÿðàçèëÿðèíäÿ þäÿíèëÿí âåðýèëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 
Áÿëÿäèééÿëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿòáèã åäèëÿí äèýÿð ìÿúáóðè þäÿíèøëÿð ìöâàôèã 
ãàíóíëà ìöÿééÿí åäèëèð. 

Ìàääÿ 8-äÿ éåðëè âåðýèëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèëèð. Îíëàð 
àøàüûäàêûëàðäûð: 

- ôèçèêè øÿõñëÿðèí òîðïàã âåðýèñè; 
- ôèçèêè øÿõñëÿðèí ÿìëàê âåðýèñè; 
- éåðëè ÿùÿìèééÿòëè òèêèíòè ìàòåðèàëëàðû öçðÿ ìÿäÿí âåðýèñè; 
- áÿëÿäèééÿ ìöëêèééÿòèíäÿ îëàí ìöÿññèñÿ âÿ òÿøêèëàòëàðûí 

ìÿíôÿÿò âåðýèñè (2). 
Ðåñïóáëèêàíûí èøüàë îëóíìóø ðàéîíëàðûíäàí áàøãà áöòöí 

ÿðàçèëÿðèíäÿ áÿëÿäèééÿëÿð òÿøêèë îëóíìóøäóð. Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí 
ìÿëóìàòëàðûíà ýþðÿ áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà 3639 éàøàéûø ìÿíòÿãÿñèíè, 
ÿùàëèíèí 98%-íè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí 2668 áÿëÿäèééÿ îðãàíû âàðäûð. 
Áóíëàðäàí 49-ó Áàêûäà, 3-ö Ýÿíúÿäÿ, 3-ö Ñóìãàéûòäàäàûð. Áóíóíëà áåëÿ 
áÿëÿäèééÿ òÿøêèëàòëàðûíûí åôôåêòèâ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñèíÿ ìàíå îëàí ùÿëë 
îëóíàúàã ìÿñÿëÿëÿð ÷îõäóð. 

Ùÿëëèíè òåçëèêëÿ ýþçëÿéÿí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè áÿëÿäèééÿëÿðèí 
èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ìåõàíèçìèíèí 
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëûäûð. Åéíè çàìàíäà, áÿëÿäèééÿëÿðèí 
ñÿëàùèééÿòëÿðè òàì øÿêèëäÿ êîíêðåòëÿøäèðèëìÿìèøäèð. Ñîí íÿòèúÿäÿ, áó 
ñÿëàùèééÿòëÿðèí âÿ îíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòèí 
äöçýöí áþëýöñöíäÿí èãòèñàäèééàòûí ñîñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿòè, î úöìëÿäÿí, 
ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìà ñÿâèééÿñè äÿ àñûëûäûð. 
Ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí áöäúÿäÿí àéðûëàí õÿðúëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû 
íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí ìÿíôÿÿò ÿí ÷îõ áöäúÿíèí ÿí àøàüû ñÿâèééÿñè îëàí 
éåðëè áöäúÿëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ îëóð, ÷öíêè ìÿùç áóðàäà òÿãäèì îëóíàí 
õèäìÿòëÿð îíëàðûí èñòåùëàê÷ûëàðûíà äàùà éàõûíäûð. 

Áÿëÿäèééÿëÿðëÿ èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû àðàñûíäà ãàðøûëûãëû 
ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ùàêèìèééÿò ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí áþëýöñö ïðîáëåìëÿðè òàì 
øÿêèëäÿ ìöÿééÿíëÿøìÿëèäèð. Èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí ìÿìóðëàðû 
ùåñàá åäèðëÿð êè, éåðëÿðäÿ èäàðÿåòìÿ ìÿñÿëÿñèíèí ùàìûñû îíëàðûí 
ôóíêñèéàëàðûíà àèääèð âÿ áó âÿçèééÿò îíëàðû ãàíå åäèð. Áó ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê, ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿìÿñè éåðëè ñÿâèééÿäÿ 
õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿ ñÿâèééÿñèíÿ, ÿùàëèíèí èãòèñàäè àêòèâëèéèíÿ ìÿíôè 
òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Áÿëÿäèééÿëÿð ùÿëÿ êè, ìàëèééÿ âÿ òÿìèíàò úÿùÿòäÿí çÿèôäèðëÿð. Áó 
þçöíö îíëàðûí ÿùàëèíèí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðäöéö 
èøëÿðäÿ áöðóçÿ âåðèð. Ìÿñÿëÿí, áèð ôàêòû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. Éàñàìàë ðà-
éîíó Èúðà Ùàêèìèééÿòè ìÿíçèë êîììóíàë õèäìÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèëìÿñèíÿ 
äàèð ôóíêñèéàëàðûíû áÿëÿäèééÿëÿðÿ âåðìÿéÿ ùàçûðäûð. Ñûíàã àääûìû êèìè 
áèð íå÷ÿ ìÿíçèë èñòèñìàð èäàðÿñèíèí (ÌÈÈ) áÿëÿäèééÿëÿðèí ñÿðàíúàìûíà 
âåðèëìÿñè òÿêëèô îëóíóð. Åéíè çàìàíäà ÌÈÈ-íèí ÿìëàêû äþâëÿòèí 
ìöëêèééÿòè êèìè ãàëûð âÿ áó ìöëêèééÿòèí þòöðöëìÿñè ìåõàíèçìè éîõäóð. 
Îíà ýþðÿ äÿ áÿëÿäèééÿ ÿùàëèéÿ áó õàðàêòåðëè õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè 
ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ êèôàéÿò ãÿäÿð éàõûíäàí ìÿøüóë îëà áèëìèð. 

Äàùà áèð ôàêòû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. 1997-úè èëäÿ «Ðåêëàì ùàããûíäà 
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ãàíóí» ãÿáóë îëóíàíäà áÿëÿäèééÿëÿð éîõ èäè. Ëàêèí, 1999-úó èëäÿ 
áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðèíäÿí ñîíðà âÿ «Áÿëÿäèééÿëÿð ùàããûíäà ãàíóíà» 
ìöâàôèã îëàðàã áÿëÿäèééÿëÿð ðåêëàì éåðëÿøäèðèëìÿñèíÿ ýþðÿ âÿ ïóëëó 
àâòîäàéàíàúàãëàðäàí èñòèôàäÿéÿ ýþðÿ ïóë àëìàëû èäèëÿð. Åéíè çàìàíäà 
2001-úè èëäÿ Áàêû øÿùÿðèíèí Èúðà Ùàêèìèééÿòè áÿëÿäèééÿëÿðèí øÿùÿð 
ùàêèìèééÿòèíèí ðåêëàì ôÿàëèééÿòèíÿ ìöäàõèëÿ åäÿ áèëìÿìÿñè âÿ ïóëëó 
àâòîäàéàíàúàãëàðäàí èñòèôàäÿéÿ ýþðÿ ïóë òÿëÿá åäÿ áèëìÿìÿñè ùàããûíäà 
ñÿðÿíúàì âåðäè. Èúðà ùàêèìèééÿòè áóíó (áÿëÿäèééÿëÿðèí þçëÿðèíäÿí àñûëû 
îëìàéàí ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ) áÿëÿäèééÿëÿðèí òîðïàãäàí èñòèôàäÿåòìÿ 
ùöãóãëàðûíû òÿñäèãëÿéÿí ñÿíÿäëÿðèí îëìàìàñû èëÿ èçàù åäèð (3). 

Íÿçÿðäÿí êå÷èðèëÿí ôàêòëàð, áèð äàùà àøêàð îëàðàã ñöáóò åäèð êè, 
òîðïàã âÿ ìöëêèééÿòèí áÿëÿäèééÿëÿðèí ñÿðÿíúàìûíà âåðèëìÿñè 
ìåõàíèçìèíèí òÿíçèìëÿíìÿìÿñè áÿëÿäèééÿëÿðèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ 
(èãòèñàäè âÿ ùöãóãè úÿùÿòäÿí) ìÿíôè òÿñèð åäèð, âåðýè þäÿíèøëÿðèíè 
çÿèôëÿäèð, îíëàðà ùÿâàëÿ îëóíàí ÿðàçèäÿ ÿùàëèéÿ ñîñèàë õèäìÿòëÿð 
ýþñòÿðèëìÿ èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäûðûð.  

Áó ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ìöÿééÿí 
òÿäáèðëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ëàêèí áóíëàðûí ÿí ÿñàñû èãòèñàäè àðòûìûí òÿìèí 
îëóíìàñûäûð. Êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí äàùà ñöðÿòëè èíêèøàôû ö÷öí 
øÿðàèòèí éàðàäûìàñû çÿðóðèäèð. Áåëÿ øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû äåäèêäÿ, ùÿì 
ñàùèáêàðëûüûí ýÿëÿúÿêäÿêè ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíû íÿçÿðÿäÿ òóòàí íîðìàòèâ-
ùöãóãè áàçàíûí äÿéèøäèðèëìÿñè, ùÿì äÿ êðåäèò ðåñóðñëàðûíà îëàí «éîëó» 
ñàäÿëÿøäèðÿí òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóðóã. Ñîíóíúó 
ìÿñÿëÿ, êÿíä éåðëÿðèíäÿ õöñóñèëÿ áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Áóðàäà 
êðåäèò áèðëèêëÿðèíèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè òÿúðöáÿñèíèí éàéûëìàñû ÷îõ 
ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

Èñòåùñàëûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû áèð ÷îõ òÿäáèðëÿð éåðëè èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíûí, âÿòÿíäàø úÿìèééÿòëÿðèíèí âÿ éåðëÿðäÿ þçÿë ñåêòîðóí èø÷è 
àêòèâëèéè èëÿ áàüëûäûð (4). Ëàêèí áóíóí ö÷öí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí çÿðóðè 
èíñòèòóñèîíàë øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð. Èëê íþâáÿäÿ, ñþùáÿò éåðëè òÿøêèëàòëàðûí 
òÿøÿááöñêàðëûüûíûí àðòìàñûíû òÿìèí åäÿúÿê ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø 
èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíèí äÿðèíëÿøìÿñèíäÿí ýåäèð. Àçÿðáàéúàíäà 
ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðè àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, äàâàì 
åäèð. Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëè áó ïðîñåñëÿðäÿ 
ÿñàñ àääûì êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø ìàëèééÿ 
éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà éåðëè õàðàêòåðëè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ ýþðÿ 
ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøû, îíëàðà çÿðóðè ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíèí âåðèëìÿñèíè äÿ 
íÿçÿðäÿ òóòóð. Ìþâúóä âÿçèééÿò ïðîáëåìëÿðèí éåðëè ñÿâèééÿäÿ ùÿëë 
îëóíìàñû ö÷öí øÿðàèò éàðàòìûð. 

Àçÿðáàéúàíäà ìÿðêÿçè âÿ éåðëè ìàëèééÿ îðãàíëàðûíûí áöäúÿ-âåðýè 
ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ ùÿää ãîéóëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àç èø ýþðöëìÿéèá. Ëàêèí 
áóíóíëà éàíàøû áèð ñûðà ïðîáëåìëÿð þç ùÿëëèíè òàïìàéûá. 

Ìÿðêÿçäÿí àøàüû ñÿâèééÿëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà ñóáñèäèéà âÿ 
äîòàñèéà ôîðìàñûíäà âåðèëÿí òðàíñôåðòëÿð ñèñòåìè ìÿðêÿçè âÿ éåðëè 
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû àðàñûíäà âÿñàèòëÿðèí õÿðúëÿíìÿñè âÿ âåðýèãîéìà 
ñôåðàñûíäà ñÿëàùèééÿòëÿðèí áþëöíìÿñè ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ ìöíàãèøÿëÿðèí ùÿëë 
îëóíìàñû ö÷öí áèð âàñèòÿ âÿ ÷ûõûø éîëóäóð. Áó êîìïðîìèñ ùÿëë ìÿðêÿçè 
ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíà éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ýÿëèðëÿðèíè òÿìèí 
åòìÿêëÿ éàíàøû, þçöíöí èñòåùñàë ðåñóðñëàðûíà âåðýè ãîéìàã ùöãóãóíó 
ñàõëàìàã èìêàíû äà âåðèð. Òðàíñôåðòëÿð ñèñòåìè éåðëè èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè ìàëèééÿëÿøäèðäèéèíÿ ýþðÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø 
ìàëèééÿ èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí ÿñàñ àääûìäûð. Ëàêèí éåðëè èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíûí þçöíöí áöäúÿ ñèéàñÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñèíäÿ ðîëó, 
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ñÿðáÿñòëèê ñÿâèééÿñè (ùÿääè) ìþâúóä îëäóüó ñèñòåìèí ñòðóêòóðóíäàí 
àñûëûäûð (4, ñ.402). 

Àéäûíäûð êè, áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðè ïðîãðàìû äþâëÿòèí ãàðøûñûíäà äà-
éàíàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ìöâàôèã îëìàëûäûð. ßýÿð ñóáñèäèéàëàðûí ïàéëàíìàñû 
ìÿðêÿçè ùþêöìÿòèí âåðýè áàçàñûíûí àðòûìû èëÿ áàüëû îëàðñà, áöäúÿ 
òðàíñôåðòëÿðè ïðîãðàìû éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ìàääè áàçàñûíûí 
ýåíèøëÿíìÿñèíè âÿ ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíèí àðòûìûíû òÿìèí åäÿ áèëÿð. Áóíäàí 
áàøãà, âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí òÿéèí åäèëìÿñè èëÿ, éåðëè èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíûí âåðýèëÿðè òîïëàìàñû ïðîñåñè èëÿ áàüëû àäìèíèñòðàòèâ õÿðúëÿðèí 
ãàðøûñûíûí àëûíìàñû áó ïðîãðàìûí öñòöí úÿùÿòèäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí áó, 
éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ìàëèééÿ ñèéàñÿòè ñàùÿñèíäÿ ãÿáóë 
åäÿúÿêëÿðè ãÿðàðëàðà ýþðÿ ìÿñóëèééÿò ñÿâèééÿñèíè àøàüû ñàëà áèëÿð. 
Òðàíñôåðòëÿðè àëàðàã éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû âåðýè 
äàõèëîëìàëàðûíäàí àñûëû îëìàéàðàã õÿðúëÿðè àðòûðà áèëÿð. Áó èñÿ îíëàðûí þç 
ôÿàëèééÿòëÿðèíèí åôôåêòèâëèéèíè àðòûðìàã ö÷öí ñòèìóëëàðû àøàüû ñàëàð, 
áöäúÿ ñåêòîðó èëÿ áàüëû õèäìÿòëÿðèí òÿìèí îëóíìàñûíûí éåíè ìåòîäëàðûíûí 
èøëÿíèëìÿñèíÿ ùÿâÿñè, ìàðàüû çÿèôëÿäÿð. 

Áåëÿ áèð ôèêèð äÿ âàð êè, éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû 
òðàíñôåðòëÿðè àëäûãäà âåðýè éûüûëìàñû ïðîñåñèíäÿ ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ àêòèâëèê 
ýþñòÿðìèðëÿð, éåíè ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíèí àõòàðûøûíà âÿ ìþâúóä âåðýè 
áàçàñûíûí äàùà åôôåêòèâ èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíÿ åùòèéàú äóéìóðëàð. 

Áó ñàùÿäÿ ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðëàð ñèéàñè õàðàêòåð äàøûéà áèëÿð, áóíà 
ýþðÿ äÿ àéðûëàí äîòàñèéàëàðûí ùÿúìè èëäÿí-èëÿ äÿéèøÿ áèëÿð (àðòà äà áèëÿð, 
àçàëà äà áèëÿð). Áó èñÿ éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà þç ìàëèééÿ ñè-
éàñÿòëÿðèíè ïëàíëàøäûðìàüà ìàíå÷èëèê òþðÿäèð, ÷ÿòèíëèê éàðàäûð. 

Äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ éåðëè îðãàíëàðûí ñÿðÿíúàìûíäà îëàí ÿí ÷îõ 
éàéûëìûø âåðýè íþâëÿðè ÿìëàê âÿ òîðïàã âåðýèëÿðèäèð. Áåëÿ êè, áó âåðýè 
íþâëÿðè éåðëè ðåñóðñ âÿ òÿñÿððöôàò ôÿàëèééÿòëÿðèíÿ àèä îëóíóð.  

Áåëÿ áèð ñóàë ìåéäàíà ÷ûõûð: ÿìëàê âÿ òîðïàã âåðýèëÿðèíè áöäúÿ 
òðàíñôåðòëÿðè ñèéàñÿòèíèí óüóðëó íÿòèúÿñè ùåñàá åòìÿê îëàðìû? Ùÿãèãÿòÿí 
áó âåðýèëÿð êè÷èê øÿùÿð, ãÿñÿáÿ, êÿíä áÿëÿäèééÿëÿðè ö÷öí äàùà 
ñÿìÿðÿëèäèð. ×öíêè, éöêñÿê âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí òÿòáèã îëóíìàñû 
ÿíÿíÿñèíèí îëìàäûüû áó òèï ÿðàçèëÿðäÿ éöêñÿê âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí òÿòáèã 
åäèëìÿñè âÿ âåðýè þäÿìÿëÿðèíäÿí éàéûíàíëàðûí úÿçàëàíäûðûëìàñû 
÷ÿòèíëèêëÿð òþðÿäèð. Òîðïàã ñàùÿëÿðèíèí éåíèäÿí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, 
ãåéäèééàòäàí êå÷èðèëìÿñè, ìöëêèééÿò ö÷öí ùöãóãóí âåðèëìÿñè, òîðïàãäàí 
èñòèôàäÿåòìÿíèí õàðàêòåðèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû âÿ ñ. êèìè 
ïðîñåäóðàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè éåðëè èíçèáàòè ãóðóì ñÿâèééÿñèíäÿ äàùà 
ðàùàòäûð. 

Áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðäÿ éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí âåðýèëÿðëÿ 
ôîðìàëàøàí ýÿëèð áàçàñû òîðïàã âÿ ÿìëàê âåðýèëÿðèíäÿí äàõèëîëìàëàðëà 
êèôàéÿòëÿíìèð. Áåëÿ äþâëÿòëÿðäÿ éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà äàùà 
ìÿùñóëäàð âÿ åëàñòèê ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíû âåðèëèð. 
Áåëÿ ýÿëèð ìÿíáÿéèíÿ ÿí ýþçÿë íöìóíÿ ÿëàâÿ äÿéÿð âåðýèñèäèð. Ìÿñÿëÿí, 
Þçáÿêèñòàíäà ßÄÂ-íèí òîïëàíìàñûíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè âèëàéÿò âåðýè 
îðãàíëàðû äàøûéûð. Áó âåðýè äàõèëîëìàëàðûíäàí ýÿëÿí ýÿëèð (14 ðåýèîíäàí 
8-äÿ) ùÿì÷èíèí éåðëè ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíäà ãàëûð. Ìÿðêÿçè ùàêèìèééÿò 
èñÿ âåðýè þäÿìÿ áàçàñûíû âÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð. Áó ìÿíàäà 
ßÄÂ ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ ìÿðêÿçè ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíà àèä îëóíàí âåð-
ýè íþâöäöð. Áÿçè äþâëÿòëÿðäÿ ðåýèîíëàð âÿ ùÿòòà äþâëÿòëÿð àðàñûíäà 
òèúàðÿò ÿëàãÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí âåðýèëÿðèí ïàéëàíìàñû ùàããûíäà ñàçèø âÿ 
ðàçûëàøìàëàð ìþâúóääóð. ßñàñÿí, áóðàäà áèð ñóàë ìàðàãëûäûð: ìÿðêÿçè 
ùàêèìèééÿòèí éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäàí àëäûüû éåðëè òÿáèè 
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ðåñóðñëàðûí èñòèôàäÿñèíÿ ýþðÿ þäÿäèêëÿðè âåðýèëÿðäÿð éåðëè þçöíö 
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ýÿëèð ýþòöðìÿëèäèðëÿðìè? 

ßðàçèëÿðèíäÿ ìèíåðàë ðåñóðñëàð îëàí èðè âÿ êè÷èê ðåýèîíëàð 
òîðïàãëàðûí éàðàðñûç ùàëà ýÿòèðèëìÿñèíÿ ýþðÿ, ÿòðàô ìöùèòèí 
÷èðêëÿíäèðèëìÿñèíÿ ýþðÿ þäÿíèøÿ åùòèéàúëàðûíûí îëìàñû, éàõóä 
èíôðàñòðóêòóðóí èíêèøàôû ö÷öí ÿëàâÿ èíâåñòèñèéàëàðà åùòèéàúû îëóá-
îëìàìàñû áó ñóàëûí ìàùèééÿòèíè òÿøêèë åäèð. Ñóàëûí ÿêñ òÿðÿôè èñÿ áåëÿäèð: 
éåðëè îðãàíëàðûí éåðëÿøäèêëÿðè ÿðàçèëÿðèí óüóðëó úîüðàôè âÿçèééÿòè 
ùåñàáûíà þç áöäúÿëÿðèíè àðòûðìàñû äöçýöíäöðìö? Îíà ýþðÿ äÿ, ùåñàá 
åäèðèê êè, ìÿäÿíëÿðèí èøëÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû ñîñèàë õÿðúëÿðèí þäÿíèøè ö÷öí 
ÿí éàõøû âàñèòÿ ýÿëèðèí ïàéëàíìàñû éîõ, òðàíñôåðòëÿðäèð. Áó úöð 
ìöíàãèøÿëÿð ìÿäÿíëÿðäÿí èñòèôàäÿ ùöãóãóíà ýþðÿ þäÿíèøëÿðäÿí ýÿëÿí 
ýÿëèðèí ïàéëàíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ öçÿ ÷ûõà áèëÿð. Òÿáèè ðåñóðñëàðäàí ýÿëÿí 
ýÿëèðèí êèìÿ âÿ íÿ ãÿäÿð ÷àòìàñû ïðîáëåìëÿðè èíêèøàô åäÿí þëêÿëÿðäÿ 
îëäóüó êèìè, ôàéäàëû ãàçûíòûëàðëà âÿ òÿáèè ñÿðâÿòëÿðëÿ çÿíýèí îëàí ÀÁØ, 
Êàíàäà âÿ Àâòðàëèéàäà äà ìþâúóääóð. Þçáÿêèñòàíäà ìÿäÿí âåðýèñè 
áöòþâëöêäÿ ðåñïóáëèêà áöäúÿñèíÿ ýåäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ÿòðàô ìöùèòèí 
ìöùàôèçÿñè âÿ òÿáèÿòèí ãîðóíìàñû èëÿ áàüëû äèýÿð èðè ìèãéàñëû òÿäáèðëÿð 
ìÿðêÿçè ùþêöìÿòèí áöäúÿñè ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Ùåñàá åäèðèê êè, ùöãóãè øÿõñëÿðèí òîðïàã âÿ ÿìëàê âåðýèñè öçðÿ âåð-
ýè þäÿìÿëÿðè áÿëÿäèééÿëÿðèí þùäÿñèíÿ êå÷ñÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí äþâëÿò 
áöäúÿñèíäÿí ùÿð èë àéðûëàí äîòàñèéàëàðà åùòèéàúû îëìàç. (Ìÿëóìàò ö÷öí 
ãåéä åäèðèê êè, 2003-úö èëäÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ýÿëèðëÿðäÿí éåðëè 
áöäúÿëÿðÿ àéðûëàí äîòàñèéà 25 ìëðä. ìàíàò íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð.) Åëÿúÿ 
äÿ áó òÿäáèð îíëàðûí ìöñòÿãèëëèéèíè àðòûðàðàã, þçëÿðèíè èäàðÿ åäÿ áèëÿúÿê 
ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿéÿ ñòèìóë éàðàäàð. Áÿëÿäèééÿëÿðèí 
þùäÿñèíÿ âåðèëìèø ôóíêñèéàëàðûí ùÿëëè ö÷öí ìöùöì îëàí ñòàáèë ìàëèééÿ 
áàçàñûíûí ôîðìàëàøìàñû ïðîáëåìè ÷îõ àêòóàë âÿ ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿäèð. 

Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã Ìÿðêÿçè Àñèéà þëêÿëÿðèíèí 
(Ãàçàõûñòàí, Þçáÿêèñòàí, Ãûðüûçûñòàí, Òàúèêèñòàí âÿ Òöðêìÿíèñòàí) âÿ 
åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí âåðýè ñèñòåìèíäÿ öìóìè îõøàð úÿùÿò âàð. Éåðëè ùà-
êèìèééÿò îðãàíëàðû áöäúÿ-âåðýè ñôåðàñûíäà ìöñòÿãèë äåéèëëÿð. Îíëàð âåðýè 
äÿðÿúÿëÿðèíè, éàõóä éåðëè âåðýèëÿðèí âåðýèãîéìà áàçàñûíû 
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ùöãóãóíäàí ìÿùðóìäóðëàð. Áöòöí âåðýèëÿð öçðÿ, 
ùÿì÷èíèí, éåðëè âåðýèëÿð öçðÿ âåðýèãîéìà áàçàñû âÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðè 
ìÿðêÿçè îðãàíëàð òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëèð. 

Êå÷èä äþâðöíöí ùàë-ùàçûðêè ìÿðùÿëÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà âÿ 
íÿçÿðäÿí êå÷èðäèéèìèç ðåýèîíëàðäàêû äþâëÿòëÿðäÿ áó úöð éàíàøìà 
áöòþâëöêäÿ ÿñàñëàíäûðûëûð âÿ þçöíö äîüðóëäóð. Áåëÿ êè, þç ýÿëèðëÿðèíèí 
ôîðìàëàøìàñûíäà âÿ õÿðúëÿðèíèí ïàéëàíìàñûíäà éåðëè îðãàíëàðà òàì 
ìöñòÿãèëëèê âåðèëìÿñè èíñòèòóñèîíàë ìåõàíèçìëÿðèí éàðàäûëìàñûíû òÿëÿá 
åäèð. Éåðëè îðãàíëàðûí ùÿì ñå÷èúèëÿð, ùÿì äÿ éóõàðû òÿøêèëàòëàð ãàðøûñûíäà 
ãÿáóë åäÿúÿéè ãÿðàðëàð ö÷öí ìÿñóëèééÿòèíè òÿìèí åäÿí ÿñàñ ìåõàíèçìëÿð 
éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà ñå÷êèëÿðèí äåìîêðàòèê êå÷èðèëìÿñè, 
áóíóí èúðàñûíà íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí âÿ ãàíóíâåðèúè áàçàíûí 
éàðàäûëìàñû, éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñû âÿ èúðàñû ùàããûíäà 
èíôîðìàñèéàíûí éàéûëìàñû, éÿíè øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñû ÿñàñ 
èíñòèòóñèîíàë ìåõàíèçìëÿðäèð. Ìÿùç âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí òÿéèí åäèëìÿñè 
ìÿñÿëÿñèíäÿ éåðëè îðãàíëàðà ìöñòÿãèëëèéèí âåðèëìÿñè íåãàòèâ ùàëëàðà 
ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð. Áó ðåñóðñëàðûí ïàéëàíìàñûíäà áÿðàáÿðñèçëèê âÿ 
äèñïðîïîðñèéà èëÿ íÿòèúÿëÿíÿ áèëÿð, àäìèíèñòðàòèâ õàðàêòåðëè ÷ÿòèíëèêëÿð 
éàðàäà áèëÿð. 

Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø áöäúÿ ñèéàñÿòèíè óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðÿí 
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þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè äÿ ñöáóò åäèð êè, éàëíûç çÿðóðè èíñòèòóñèîíàë 
ìåõàíèçìëÿð éàðàäûëäûãäà, éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ñå÷èúèëÿðÿ âÿ 
éóõàðû òÿøêèëàòëàðà ùåñàáàò âåðÿðÿê, õÿðúëÿðèí åôôåêòèâ ïàéëàíìàñûíà âÿ 
éåðëè áöäúÿëÿðèí ýÿëèð áàçàñûíûí ìþùêÿìëÿðìÿñèíÿ ñÿé ýþñòÿðèðëÿð. 

Ëàêèí áó î äåìÿê äåéèëäèð êè, éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà 
òàìàìèëÿ ìöñòÿãèëëèê âåðèëìÿëèäèð. Ùåñàá åäèðèê êè, éåðëè þçöíö 
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà þç ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíè ìöÿééÿíåòìÿ ùöãóãó 
âåðèëìÿëèäèð. Àçÿðáàéúàíäà òîðïàãëàðûí 33%-è éåðëè þçöíö èäàðÿåòìÿ 
îðãàíëàðûíûí èõòèéàðûíäàäûð. Ùåñàá åäèðèê êè, áÿëÿäèééÿëÿð þç ïàéûíà 
äöøÿí òîðïàã ÿðàçèñèíäÿ êè÷èê ìöÿññèñÿëÿð éàðàäàðàã, òîðïàã ñàùÿëÿðèíè 
èúàðÿéÿ âåðÿðÿê ýÿëèðëÿðèíè ýåíèøëÿíäèðÿ áèëÿð. Ùÿð ðàéîíóí, ãÿñÿáÿíèí 
áÿëÿäèééÿ îðãàíëàðû ìÿùÿëëÿ êîìèòÿëÿðè éàðàäà áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, Áàêû øÿùÿðè 
Éàñàìàë ðàéîíó áÿëÿäèééÿñèíäÿ 65 ìÿùÿëëÿ êîìèòÿñè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. 
Áÿëÿäèééÿ ñÿäðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ áó îíëàðûí èøèíè ÷îõ ðàùàòëàøäûðìûøäûð. 
Áó êîìèòÿëÿð àáàäëàøäûðìà, éîëëàðûí òÿìèðè âÿ ÷ÿêèëìÿñè, ñîñèàë ñôåðà èëÿ 
áàüëû âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿðëÿ ìÿøüóë îëóðëàð. Áóíó äèýÿð áÿëÿäèééÿëÿðèí þç 
ÿðàçèñèíäÿ òÿòáèã åòìÿñè òÿãäèðÿëàéèã îëàðäû. 

Áó ýöí ðåñïóáëèêà ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí åôôåêòèâëèéèíèí 
éöêñÿëäèðìÿñè çÿðóðÿòè ãàðøûñûíäà äàéàíûð. Ñîñèàë õÿðúëÿðèí öíâàíëûëûüû 
èëÿ ÿëàãÿäàð èòêèëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ñÿùèééÿ, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò 
ñôåðàëàðûíà èçàôè âÿñàèòëÿðäÿí èìòèíà åäèëìÿñè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá 
åäèð. 

Ùàë-ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë õèäìÿò ñôåðàñûíäà èñëàùàòëàð 
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó èñëàùàòëàð ùàããûíäà öìóìè ôèêèð ñþéëÿìÿê ëàçûì 
ýÿëñÿ, ùåñàá åäèðèê êè, àøàüûäàêûëàðû èñëàùàòëàðûí àêòèâèíÿ äàõèë åòìÿê 
îëàð: 

1) áöòþâëöêäÿ ñîñèàë õèäìÿò ñôåðàñûíûí áàçàð ìöùèòèíÿ àäàïòàñèéàñû 
áàø âåðèð; 

2) ñîñèàë ñôåðàíûí èñëàùàòëàøìàñûíûí ìèëëè ïðîãðàìëàðû ðåàëëàøûð; 
3) áó ñàùÿíèí ìàëèééÿëÿøìÿñè âÿ ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí 

òÿêìèëëÿøìÿñè ö÷öí ïðèíñèïèàë îëàðàã éåíè éàíàøìàëàð èøëÿíèëèð; 
4) ñîñèàë õèäìÿòëÿðèí éåíè ôîðìàëàðûíûí éàðàäûëìàñû, ãåéðè-äþâëÿò 

ñîñèàë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíêèøàôû ýþç ãàáàüûíäàäûð. 
Ùåñàá åäèðèê êè, ñîñèàë ñôåðàíûí ýÿëÿúÿê èñëàùàòëàøìàñû áàçàð 

øÿðàèòèíäÿ ñîñèàë òÿìèíàò ñàùÿñèíèí äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè ìåõàíèçìèíèí 
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëìÿëèäèð. 

ßùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí öíâàíëûëûüû âÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí 
ñîñèàë ìÿãñÿä ö÷öí õÿðúëÿíìÿñèíèí åôôåêòèâ îëìàñû ýöçÿøòëÿðèí 
âåðèëìÿñèíèí ãàéäàéà ñàëûíìàñûíû òÿëÿá åäèð. ßùàëèíèí ìöõòÿëèô 
òÿáÿãÿëÿðèíÿ ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðëÿ ýöçÿøòëÿð âÿ çÿìàíÿòëÿð òÿòáèã îëóíóð. 
Õöñóñè ýöçÿøò õèäìÿòëÿðè åéíè òÿáÿãÿäÿí îëàí âÿòÿíäàøëàðûí ùàìûñûíà 
òÿòáèã îëóíóð. Ùåñàá åäèðèê èê, áó ïðèíñèï þçöíö ùÿìèøÿ äþüðóëòìóð. 
Áåëÿ êè, íèñáÿòÿí éàõøû òÿìèí îëóíìóø âÿòÿíäàøëàðëà ùÿãèãÿòÿí åùòèéàúû 
îëàí âÿòÿíäàøëàð áó ïðèíñèïÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíäèðèëìèð, áÿðàáÿðëÿøäèðèëèð. 
Ãàíóíâåðèúèëèêäÿ ìÿñÿëÿíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû çÿðóðèäèð. Ýöçÿøòëÿð ìÿùç 
åùòèéàúû îëàíëàðà åäèëìÿëèäèð. Áó áöäúÿ õÿðúëÿðèíäÿ èñðàô÷ûëûüà éîë 
âåðèëìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëàí áèð àääûì îëà áèëÿð. Ùÿì÷èíèí, ùåñàá åäèðèê 
êè, áó òèï ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ, éÿíè ÿùàëèíèí ñîñèàë òÿìèíàòû âÿ 
ýöçÿøòëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ éåðëè îðãàíëàðûí 
ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí àðòûðûëìàñû çÿðóðèäèð. 

Áÿëÿäèééÿëÿðäÿ åôôåêòèâ ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíà 
ìàíå÷èëèê òþðÿäÿí áàøëûúà ìàíåÿëÿðäÿí áèðè òÿëèìëè èø÷è ùåéÿòèíèí 
îëìàìàñûäûð. Ùåñàá åäèðèê êè, ðåñïóáëèêàäà ñîñèàë éþíöìëö òÿùñèëèí 
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èíêèøàôû ö÷öí äþâëÿòèí ìàëèééÿ âÿ ìàääè òåõíèêè úÿùÿòäÿí éàðäûì 
òÿäáèðëÿðè çÿðóðèäèð. ßñàñÿí, ñîñèàë ñôåðàíûí èäàðÿåòìÿ âÿ ñîñèàë õèäìÿò 
ñàùÿëÿðèíäÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ, èõòèñàñûíûí 
àðòûðûëìàñûíà òÿëàáàò ùèññ îëóíóð. Ùåñàá åäèðèê êè, èøèí íÿçÿðèééÿ âÿ 
ïðàêòèêàñûíû òÿáëèü åäÿí, ÿùàëèéÿ ñîñèàë éþíöìëö õèäìÿò îëóíìàñû 
ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Ìèëëè Êèòàáõàíàíûí éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí îëàð. 

Èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí, õöñóñÿí äÿ, äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ñîñèàë õèä-
ìÿò âÿ öìóìèééÿòëÿ, ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè ñèñòåìëÿðèíèí 
åôôåêòèâëèéèíèí ìîíèòîðèíã àðàøäûðìàëàðûíûí íÿòèúÿëÿðè ùàããûíäà 
èíôîðìàñèéàéà áþéöê åùòèéàúû îëóð. Åëÿúÿ äÿ éåíè ÿäÿáèééàòà âÿ ÿùàëèíèí 
ìöõòÿëèô òÿáÿãÿëÿðè èëÿ ìöõòÿëèô ñîñèàë ïðîáëåìëÿð öçðÿ òåõíîëîæè 
èøëÿìÿëÿðÿ åùòèéàú âàð. Ìåòîäèêàíûí éàõøû ãîéóëìóø èøëÿìÿ âÿ 
òÿãäèìîëóíìà ñèñòåìè îëìàäàí êåéôèééÿòëè, åôôåêòèâ âÿ ïåøÿêàð ñîñèàë 
õèäìÿò ìöìêöí äåéèë. 

Îíà ýþðÿ äÿ ùåñàá åäèðèê êè, ðåñïóáëèêàíûí ñîñèàë ïðîáëåìëÿð 
ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøàí àïàðûúû àëè òÿäðèñ îúàãëàðû âÿ åëìè ìÿðêÿçëÿðè 
áàçàñûíäà ñîñèàë õèäìÿò òÿúðöáÿñèíèí åëìëÿ ìöøàéÿò îëóíìàñûíû òÿìèí 
åòìÿê çÿðóðèäèð. 

Àðòûã ãåéä åòäèéèìèç êèìè Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ (2003-
úö èëèí áöäúÿ ëàéèùÿñèíäÿ) õÿðúëÿðèí òÿõìèíÿí 60%-è ñîñèàë éþíöìëöäöð. 
Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë õèäìÿò ñàùÿñèíèí àíàëèçè èñëàùàòëàðûí òåìïèíÿ òÿñèð 
åäÿí ôàêòîðëàðû ìöÿééÿí åäèð: 

- ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí âÿçèééÿòè; 
- äöøöíöëìöø, ÿäàëÿòëè ãàíóíâåðèúè âÿ íîðìàòèâ áàçàíûí îëìàñû; 
- äþâëÿòèí, úÿìèééÿòèí, àéðû-àéðû øÿõñèééÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòëÿðèíèí 

óéüóíëàøäûðûëìàñû, óçëàøäûðûëìàñû; 
- ìÿðêÿçè âÿ éåðëè îðãàíëàðûí ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ÿëàãÿëè îëìàñû âÿ 

âÿùäÿò òÿøêèë åòìÿñè.  
Ùåñàá åäèðèê êè, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø áöäúÿ ñèñòåìèíèí ìàëèééÿ 

ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ àøàüûäàêû òÿäáèðëÿð çÿðóðèäèð: 
- ñÿëàùèééÿò âÿ ìÿñóëèééÿòèí óéüóíëàøìàñû ïðèíñèïëÿðèíè äÿãèã 

éåðèíÿ éåòèðÿðÿê, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø èäàðÿåòìÿíèí ñòðàòåýèéàñûíû 
äÿãèãëÿøäèðìÿê; 

- ìÿðêÿçè ùàêèìèééÿòèí, éåðëè èúðà âÿ þçöíö èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí 
âÿçèôÿ âÿ ìÿãñÿäëÿðèíè äÿãèãëÿøäèðìÿê, áó ìÿãñÿäëÿ ôóíêñèîíàë àíàëèç 
àïàðìàã; 

- áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðè ãàéäàéà ñàëìàã âÿ áóíëàðû áöäúÿ 
ùàããûíäà ãàíóíäà ÿêñ åòäèðìÿê; 

- éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíûí ÿëàâÿ ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíè ìöÿééÿí 
åòìÿê; 

- öìóìäþâëÿò âåðýèëÿðèíäÿí þäÿìÿëÿðèí ìþâúóä îëàí íîðìàëàðûíû 
áèð äàùà íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê; 

- äþâëÿò ñóáñèäèéàëàøäûðìà ìåõàíèçìèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê; 
- áöòöí ñÿâèééÿëÿðäÿ áöäúÿ-âåðýè ñôåðàñûíûí øÿôôàôëûüûíà äàèð 

òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè; 
- áöòöí ñÿâèééÿëÿðäÿ áöäúÿíèí áàëàíñëàøäûðûëìàñû òÿäáèðëÿðèíè 

ùÿéàòà êå÷èðìÿê; 
- áöòöí ñÿâèééÿëÿðäÿ áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíäà ïðîãðàì 

áöäúÿëÿøäèðìÿ ïðèíñèïèíÿ êå÷ìÿê. 
Ùåñàá åäèðèê êè, äþâëÿòèí ôèñêàë ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè åëÿ 

áèð âåðýè-áöäúÿ ñõåìèíè òÿìèí åòìÿëèäèð êè, áó òÿäáèð áöäúÿ ýÿëèðëÿðè âÿ 
õÿðúëÿðèíèí Àçÿðáàéúàíäà ÿùàëèíèí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí âÿ éîõñóëëóüóí 
ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûëìàñûíà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ òÿñèð åäÿí ùÿúìëÿðäÿ 
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àðòûðûëìàñû ìåéëèíè äàâàìëû øÿêèëäÿ ñàõëàìàüà èìêàí âåðñèí. Áó 
ìÿãñÿäëÿ äþâëÿò áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí ñàáèòëèéèíè ãîðóìàëû, ìþâúóä ìàëèééÿ 
åùòèéàòëàðûíäàí äàùà äîëüóí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíû ñÿìÿðÿëè âÿ øÿôôàô 
øÿêèëäÿ òÿìèí åòìÿëèäèð. 
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